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Resumen

En este articulo propongo analizar las asambleas de la Ciudad de Buenos Aires surgidas en el marco del
aumento de la movilizacién social de 2001 en Argentina. Planteo complementar los estudios que analizaron a
las asambleas como un movimiento social. En lugar de centrar el andlisis en los incentivos que movilizaron a los
individuos a la accién, el impacto en el sistema politico y el contexto que pudo facilitar la conformacién de una
accion colectiva, propongo profundizar en los sujetos y los procesos de interaccion, sus practicas, significacio-
nes y trayectorias. Desde un enfoque antropoldgico relacional, planteo indagar en las practicas cotidianas, las
relaciones sociales y los sentidos que cotidianamente ponen en juego los sujetos. Analizo como las trayectorias
de los sujetos fueron plasmandose en el ambito colectivo e interactuando con la vida cotidiana, al tiempo que la
experiencia asamblearia repercutid y redefinié la vida de sus integrantes.
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Abstract

This article analyzes the assemblies that arose in the city of Buenos Aires amidst the increase of social
mobilization in Argentina in 2001. | aim to complement studies that explore assemblies as a social movement.
Instead of analyzing incentives that mobilized individuals toward action, the impact on the political system and the
context that might have facilitated collective action, | suggest delving into individuals and interaction processes,
their practices, meanings and trajectories. From a relational anthropological approach, | explore everyday prac-
tices, social relations and the daily interplay of individual’s meanings. | analyze how people’s trajectories became
embodied in the collective sphere and interacted with everyday life, while the assembly experience reverberated
in and redefined the lives of their participants.

Key words: Collective Action; Assemblies; Trajectories; Everyday Life; City of Buenos Aires

* Doctor de la Universidad de Buenos Aires, con orientacion en Antropologia Social. Seccién de
Antropologia Social, Instituto de Ciencias Antropoldgicas, Universidad de Buenos Aires. Direccidn
electrénica: mtriguboff@yahoo.com.ar. Fecha de realizacion: noviembre de 2010. Fecha de entrega:
febrero de 2011. Fecha de aprobacion: abril de 2011.



Matias Triguboff

INTRODUCCION

Argentina ingresoé al nuevo siglo inmersa en una profunda crisis politica, econémicay
social, con crecientes indices de pobreza y desocupacién. A la crisis econémica se sumaban
un ajuste presupuestario y salarial cada vez mayor, combinados con un aumento de la mo-
vilizacion y la protesta social y un cuestionamiento al sistema de representacion politica.?

En ese contexto, a fines de 2001 y principios de 2002, mientras los niveles de conflic-
tividad y movilizacién continuaban en aumento, vecinos de diferentes barrios comenzaron
a reunirse con regularidad y a funcionar bajo la denominacién de asambleas® en la Ciudad
de Buenos Aires y otras ciudades de la Argentina. Asi, una de las caracteristicas distintivas
de los primeros dias fue la recuperacién de un formato comun utilizado en distintas orga-
nizaciones politicas: la reuniéon en asamblea. Esta permitia, segln sus protagonistas, una
forma de intercambio y discusién abierta en las esquinas de los barrios de la Ciudad de
Buenos Aires.

Este formato fue central en todo el desarrollo de las asambleas, convirtiéndose en
fuente de legitimidad para su funcionamiento y desarrollo. Al mismo tiempo, esta forma
constituyo6 un espacio para el desarrollo de acciones e iniciativas politicas, de instancias de
coordinacién con otras organizaciones y sectores sociales, asi como para la organizacién
de demandas hacia el Estado y proyectos para el barrio.*

A partir de 2002 comenzaron a realizarse investigaciones sobre asambleas. Una serie
de trabajos propusieron brindar herramientas teoricas y politicas para reflexionar sobre
los problemas y potencialidades de “este nuevo actor”. Producidos “al calor de aquellos
momentos’, realizaron analisis de la situacién politica y elaboraron propuestas para superar
obstaculos y ampliar el “movimiento asambleario” (Abal Medina, Gorban y Battistini, 2002;
Bielsa, Bonasso y Calloni, 2002; Cafassi, 2002; Galafassi, 2002; Almeyra, 2004; Dri, 2006; Fer-
nandez, 2006). Estos estudios expresaron los principales interrogantes y preocupaciones
de un sector de los circuitos académicos, a la vez que sintetizaron varios de los debates de
las asambleas. Algunas de las preguntas que recorrian estos trabajos estaban vinculadas
con la posibilidad de continuidad o no de las asambleas: “después de tres semanas de
constitucién, el propio movimiento se sorprendié de ver que su cuerpo crecia mas que su
pensamiento. Ahi comienza el segundo desafio del actual proceso asambleista. ;Tendra la
capacidad de superarse a si mismo?” (Guerrero, 2002: 48).

Desde otro punto de vista, los estudios basados en un enfoque institucional sos-
tuvieron que las asambleas fueron una expresién coyuntural de la crisis de los canales
tradicionales de representacién y participacion politica, y del sistema politico en general
(Cheresky, 2006; Pousadela, 2006). Por eso, luego del “disruptivo origen” que dio forma a
las asambleas, una vez reequilibrado el sistema politico, el “movimiento” no habria podido
mantener su existencia (Rossi, 2005).

La mayor produccion de estudios sobre asambleas fue realizada por investigadores

que venian estudiando movimientos sociales, accidn colectiva y protesta. Estos trabajos
definieron a las asambleas como un ambito novedoso, que se estaba constituyendo
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como un movimiento social (Schuster, Pérez y Pereyra, 2002). Evaluaron la capacidad de
impacto de las demandas de las asambleas en el sistema politico (Di Marco et. al, 2003)
asi como destacaron algunos aspectos organizativos e identitarios del “movimiento”
(Pérez, Armelino y Rossi, 2005). Desde estas lecturas, las asambleas eran un lugar de
reconstitucién de la identidad politica de las clases medias, un espacio de organizacion,
deliberacion, creacion de solidaridad y de confianza (Svampa, 2008). No obstante, estos
estudios tendieron a homogeneizar el proceso y las multiples relaciones y contradiccio-
nes que fueron parte del mismo. Dejaron de lado el analisis de las tensiones entre los
aspectos discursivos y las practicas, asi como también las trayectorias de los sujetos, sus
resignificaciones y experiencias.

Estas investigaciones recuperaron, por un lado, las teorias de los movimientos so-
ciales orientadas a la identidad de los trabajos de la sociologia europea (Touraine, 1990;
Melucci, 1994; Castells, 1998; entre otros); por otro lado, las investigaciones de la sociologia
politica norteamericana que se focalizan en la accién y su impacto sobre el sistema poli-
tico, como las teorias de la movilizacién de recursos y de los proceso politicos (Tilly, 1978;
Tarrow, 1997; entre otros). A la vez, se apoyaron en las propuestas de sintesis elaboradas
mas recientemente en trabajos como el de McAdam, McCarthy y Zald (1999). Estos ultimos
propusieron tres niveles de analisis, intentando representar un sumario: 1) la estructura
de oportunidades politicas; 2) las formas de organizacion; 3) los procesos enmarcadores.

En este caso, propongo complementar los estudios que analizaron a las asambleas
como un movimiento social. En lugar de centrar el andlisis en los incentivos que moviliza-
ron a los individuos a la accién, el impacto en el sistema politico y el contexto que pudo
facilitar la conformacién de una accion colectiva, planteo profundizar en los sujetos y los
procesos de interaccidn, sus practicas, significaciones y trayectorias. Muestro como las
asambleas se inscribieron e influyeron en las trayectorias y vida cotidiana de los asambleistas.
Analizo como las trayectorias de los sujetos fueron plasmandose en el ambito colectivo e
interactuando con la vida cotidiana, al tiempo que la experiencia asamblearia repercutid
y redefinié la vida de sus integrantes.

Desde un enfoque antropolégico relacional, que permite recuperar la unidad entre
representacion y practica, y entre saber y accion, planteo indagar en las practicas cotidia-
nas, las relaciones sociales y los sentidos que cotidianamente ponen en juego los sujetos
(Gledhill, 2000; Grimberg, 2009). Abordo el estudio de las asambleas en su doble caracter,
como proceso politico y como experiencia de vida que involucra a sujetos y colectivos. De
esta manera, propongo poner mayor énfasis en el analisis de las experiencias, los procesos
de vida cotidiana y los sentidos que los sujetos dan a sus practicas. La categoria de vida
cotidiana entendida como “un conjunto de practicas, relaciones, significaciones diversas
y heterogéneas que constituyen sujetos concretos al interior de una realidad concreta”
(Achilli, 1993: 11) me permite captar las mediaciones entre las relaciones cotidianas de los
sujetos y sus significaciones y otros procesos institucionales y estructurales.

Como parte de este campo de andlisis cabe mencionar una serie de estudios
etnograficos que han recuperado el estudio de la vida cotidiana en formas organizadas
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de accion colectiva o en movimientos sociales. Ejemplos significativos son el estudio del
proceso revolucionario mexicano (Joseph y Nugent, 2002; Knight, 2002), el analisis sobre
el acceso directo de los campesinos a la tierra como un proceso que “los hacia vulnerables
a nuevas formas de explotacion y dominacion” en el momento revolucionario de 1952 en
Cochabamba, Bolivia (Lagos, 1997), asi como los trabajos sobre la relacion entre ritual y
accion politica y las modalidades que adquiere la resistencia en las protestas mineras en
Bolivia (Nash, 1979). Asimismo, una serie de trabajos sobre el problema de la propiedad de
la tierra en Brasil propusieron analizar algunos aspectos que no son tenidos en cuenta en los
estudios sobre movimientos sociales, tales como las relaciones reciprocas, las trayectorias,
los conflictos entre los patrones de los ingenios, la actuacion del Movimiento Sin Tierra y el
rol de los sindicatos (Sigaud, Rosa y Macedo, 2008).

En consonancia con esta perspectiva, en Argentina, Fernandez Alvarez (2006)
indagd como los procesos de recuperacion de fabricas en la Ciudad de Buenos Aires
son una modalidad de accién colectiva y una forma de significar el trabajo y la accion.
Del mismo modo, una serie de trabajos sobre agrupamientos de desocupados han ana-
lizado la vida cotidiana respecto de las tensiones incluidas en la gestion de programas
sociales y las categorias utilizadas por las personas para legitimar sus posturas frente a
un conflicto (Ferraudi Curto, 2005) asi como respecto de las relaciones entre las familias
y las organizaciones de desocupados en la gestién de las politicas sociales (Quirés, 2006;
Manzano, 2007).

En el primer apartado de este trabajo sostengo que para los integrantes de las
asambleas“ser parte” de las mismas no implicé solamente concurrir a las reuniones y acti-
vidades. Ademas, supuso la modificacién de sus vidas cotidianas, en tanto sus expectativas
y significaciones sufrieron diversas transformaciones. Asi muestro cémo, a diferencia de
otros trabajos sobre movimientos sociales en general y asambleas en particular, no es
posible analizar de manera escindida acciéon colectiva y vida privada, ya que la asamblea
pasé a ser parte de la cotidianeidad de los asambleistas.

En el segundo apartado, partiendo de la base de que no es posible separar en el
analisis vida cotidiana y accion colectiva, profundizo sobre las trayectorias de los sujetos
para dar cuenta del amplio proceso en el que se inscribieron las asambleas. Un proceso
basado en experiencias politicas anteriores, vinculos, expectativas y proyectos perso-
nales y politicos que no sélo imprimieron su caracter a las asambleas sino que fueron,
a su vez, influidas por ellas. A partir de la seleccion de los relatos de tres asambleistas,
describo como esas experiencias previas supusieron un acercamiento politico inicial o
bien una resignificacion de las mismas y un reforzamiento de valores y practicas. Este
seguimiento permite mostrar como las asambleas modificaron la vida cotidiana de sus
integrantes, influyeron en sus trayectorias, al tiempo que generaron una red de relaciones
en la Ciudad de Buenos Aires.

Este trabajo forma parte de los resultados de una tesis de doctorado ya finalizada
sobre asambleas en la Ciudad de Buenos Aires. En términos empiricos, la investigacién
estad basada en un trabajo de campo intensivo entre 2002 y 2007 en la Ciudad de Buenos
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Aires, compuesto por observacion participante, treinta y cinco entrevistas en profundidad,
andlisis de narrativas, reconstruccién de trayectorias de vida en base a dichas narrativas y
analisis de fuentes secundarias.

El trabajo de campo se dividié en dos etapas. En una primera etapa, desde un nivel
intermedio de analisis, entre 2002 y 2003, examiné la dinamica de funcionamiento de las
reuniones de distintas asambleas de la Ciudad de Buenos Aires, algunas de sus actividades
y el funcionamiento cotidiano del espacio colectivo. Luego de un acercamiento general,
seleccioné dos asambleas para estudiar en profundidad, focalizando en aspectos de la
vida cotidiana y la trayectoria de vida de algunos de sus integrantes. Para escoger ambos
casos, tuve en cuenta su ubicacion territorial, composicion y principales caracteristicas,
al considerar que debian ser ejemplos significativos para analizar las asambleas. También
presté especial atencion sobre el tipo de actividades que realizaban, si habian seguido
funcionando o no, surelacion con el Estado y los partidos politicos, y si tenian o no un local.
Entre fines de 2005 y principios de 2007, realicé la ultima serie de entrevistas. En esta etapa
gran parte de las personas que entrevisté ya no formaban parte de ninguna asamblea. Asi
pude trabajar sobre las percepciones y balances que ellos mismos efectuaban.

ACCION COLECTIVA Y VIDA COTIDIANA

Las asambleas fueron conformandose a partir de conversaciones informales de ve-
cinos que se encontraban en las calles durante los cacerolazos.® En algunos casos, fueron
promovidas por centros de estudiantes u otras organizaciones politicas y sociales que ya
estaban funcionando en el barrio. Sin embargo, su propia dindmica sobrepaso las inten-
ciones, objetivos y propuestas de los fundadores.

Durante la primera mitad de 2002, mientras las asambleas organizaban distintas
manifestaciones y participaban en protestas convocadas por otras organizaciones socialesy
politicas, se multiplicaron las actividades en los barrios. Conformaron comisiones tematicas
de trabajo de prensa, salud, cultura y finanzas, entre otras.

Las asambleas recuperaron e hicieron propios algunos reclamos histéricos de las or-
ganizaciones sociales y politicas. Acompanfaron las demandas y protestas de los organismos
de derechos humanos y de otros sectores, al tiempo que construyeron reivindicaciones
propias vinculadas, sobre todo, a la renovacién del sistema politico, a la baja de las tarifas
y alaumento de la calidad del funcionamiento de los servicios publicos, y al mejoramiento
de los servicios de salud y educacidn. Llevaron adelante actividades tales como revistas
semanales, festivales, huertas, ferias de productos alimenticios, mini emprendimientos y
trabajos conjuntos con los cartoneros.®

Formaban parte de ellas mujeres y varones de distintas edades y trayectorias: desde
personas que promediaban los 70 afos hasta adolescentes, estudiantes secundarios y uni-
versitarios, desocupados, ocupados, jubilados, comerciantes, entre otros. Algunos llevaban
anos de activismo politico; otros tenian pocas experiencias de tipo colectivo; habia grupos
alos que jamas les habiainteresado la politica. Algunos habian tenido intervencién politica
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importante durante los afos‘70y en ese momento, después de mas de veinte afos, volvian
a involucrarse en una accion colectiva.

Con el paso de los dias las instancias de reunién plenaria de las asambleas comenza-
ron a tener una dindmica propia. En este proceso, cada integrante fue aportando los conoci-
mientos que habia adquirido en otras ocasiones y que consideraba Utiles para“la necesidad
que tenian de juntarse”. Las personas llegaban y elegian a uno o varios coordinadores.
Hacian la lista de oradores y comenzaban sus discursos. Algunos asambleistas intervenian
siempre, otros no hablaban frente al plenario pero concurrian a todas las reuniones. Las
reuniones semanales plenarias no consistian solamente en la toma conjunta de decisiones
sino que implicaban un lugar de encuentro e intercambio esencial para sus integrantes. Los
asambleistas comenzaron a conocerse, escucharse y organizarse en la calle.”Ser parte”pasé
a ser un valor importante y esta situacion generé nuevas expectativas y conocimientos.
Este proceso estuvo atravesado por historias previas y expectativas individuales, asi como
por una coyuntura politica de amplia movilizaciéon que tuvo como referencia el cacerolazo
del 19 de diciembre y la manifestacion del 20.

Segun los diferentes relatos de los asambleistas, la crisis econdmica y politica se
percibia cada vez con mas fuerza y la falta de perspectiva de futuro se convertia en un
denominador comun. Algunas de las personas que se acercaron a las asambleas habian
intervenido en actividades politicas o sociales durante los meses previos o ya eran activis-
tas; otras, si bien estaban preocupadas por la situaciéon que estaban viviendo, tuvieron su
primer momento de participacion durante los cacerolazos y/o las primeras reuniones de
las asambleas. Para todos, las asambleas ofrecian la posibilidad de hablar con desconocidos
de diferentes edades, realizar una “catarsis colectiva’, conocer otras realidades del barrio y
compartir preocupaciones, propuestas y expectativas. En ese marco comenzaron a llevar
a cabo las primeras actividades.

Las asambleas se fueron constituyendo a través de un proceso veloz pero progresivo
en donde accién colectiva y vida cotidiana fueron conjugandose cada vez con mas fuerza.
Rapidamente, comenzaron a ocupar mas tiempo en la actividad semanal de sus integrantes.
La reunién plenaria y las multiples iniciativas iban coordindndose o entrando en tension
con las obligaciones laborales y la vida en familia. Segun los relatos de los asambleistas
entrevistados, los primeros momentos estuvieron caracterizados por un gran entusiasmo.
Los lugares de encuentro e intercambio se multiplicaban, concertdndose en un mismo
espacio charlas informales y actividades recreativas con proyectos para nuevas actividades.
En algunos casos se veian todos los dias, combinando actividades recreativas con didlogos
sobre las asambleas, la situacion politica y los nuevos proyectos e iniciativas.

La presencia cotidiana en las multiples actividades y reuniones de la asamblea comen-
z6 a ser fuertemente valorada y generd nuevas expectativas en sus protagonistas, quienes
destacaban laimportancia de compartir momentos y espacios con otras personas del barrio.

Habia algo que para todos era significativo que era estar con el otro, estar con el otro que
esta en tu barrio. [...] Por eso el cambio para los que estdbamos en la asamblea fue muy
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fuerte y tenia un toque esperanzador. Yo llegué a decir hablando de cambio social en
la asamblea [...] yo llegué a decir: “yo no quiero cambio social, quiero esto y desde aca
vamos”; desde la fantasia del momento (Humberto, 45 afios, musico y psicélogo social,
activista social, asamblea de San Lorenzo).’

Un momento de significativo impacto en los asambleistas fue realizar reuniones y
actividades en sus propias casas. En muchos casos, la calle resultaba poco operativa para
llevar adelante las reuniones de las comisiones, por lo cual se reunian en bares del barrio
o en las propias casas.

Pero la posibilidad de hacer reuniones en sus casas no fue un proceso que se dio
de la misma manera para todos. Un dia en que Josefina debia reunirse con un grupo de
asambleistas, los invitd a su departamento, que compartia con Humberto, su pareja. Cuando
vivia en Lujan, ella y su familia preferian hacer reuniones sociales en su casa antes que en
un bar. Por ello, estaba acostumbrada a ese tipo de encuentros. Sin embargo, Humberto
no estuvo de acuerdo en invitar “extrafnos”. En ese sentido Josefina reflexionaba:

Un cambio grande en las relaciones fue abrir las puertas de las casas. Cualquiera podia visitar
al otro y eso fue, por lo menos para la gente de aca de capital, fue movilizante en su vida,
porque todos estaban acostumbrados a que en su casa, su familia nada mas.Y eso permitio
profundizar mucho las relaciones también, porque vos no sélo conocias a esa persona que
gritaba en la asamblea, sino que conocias cdmo esa persona tenia puesta la cortina en su
casa, los barios; se hablaba si estaba limpio el bafio (Josefina, estudiante universitaria, ex
integrante de una agrupacion universitaria trotskista, 30 aflos, asamblea de San Lorenzo)

La instancia de la casa abrié una dimension distinta en la dindmica de las asam-
bleas. Sus integrantes se conocieron en los encuentros, que se llevaban a cabo en la calle,
y plantearon mantener un trato entre iguales. Conocer la vivienda del otro implicaba una
ruptura con esa condicion. Concurrir a las casas fue una forma de conocer las trayectorias,
los niveles adquisitivos, costumbres y vinculos familiares.

Al mismo tiempo, la rutina de los asambleistas se fue modificando. Este fue el caso
de Rubén, que vivia a una cuadra de la estacion del tren. Generalmente demoraba entre
cuatro y cinco minutos en hacer ese recorrido. Durante el tiempo que duré la asamblea,
para realizar el mismo trayecto tardaba mas de media hora. En el camino se encontraba
con vecinos y otros asambleistas con los que se detenia a conversar.

Collazo, en la entrevista que realizd a un integrante de la asamblea de Liniers, sefal6
una situacion similar.

Anoche lo veniamos charlando al regresar de la Plaza de Mayo. Eramos seis o siete personas
y deciamos:“;No les pasa ahora que cuando venimos caminando desde Rivadavia, lo que
antes haciamos en cinco minutos, diez minutos, ahora tardamos dos horas?”Si. ;Por qué?”
Porque cada dos pasos, nos para una vecina, un vecino. Se hacen charlas en las esquinas.
Por ahi estamos apurados y no podemos llegar. Antes uno iba, pasaba por ahiy era uno
mas entre medio de la indiferencia del barrio. Ahora, en la medida que nos empezamos
a ver y reconocer: “si, yo te vi en la asamblea el sdbado y no pude ir a la ultima, en qué
quedd, qué votaron” (Collazo, 2002:123).
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Finalmente, integrar la asamblea afecté la vida privada y la relacion con la familia.
Se produjeron nuevos conflictos, percepciones y expectativas.

Osvaldo, tenia un trabajo de tiempo completo, estaba casado y tenia un hijo pequeio.
Concurrir a las actividades de la asamblea significaba para él compartir menos tiempo con
su familia. Desde su punto de vista, fue necesario hacer un equilibrio para compatibilizar
la familia, el trabajo y la asamblea.

Con mi mujer estuvimos al borde del divorcio, porque llegé un momento en que yo
dejaba el laburo, pasaba por casa, hacia las cuatro o cinco cosas que tenia que hacery
el resto del tiempo era ocuparme de hablar con el compaiero tal, de ir a buscar tal cosa
porque habia que organizar tal actividad o ir a tal reunion en los lugares mas insoélitos y
en los horarios mas insélitos que a uno se le pudiera ocurrir [...] y bueno, eso impacté en
la calidad de la relacion con mi esposa y con el Unico hijo que tenia en ese momento, al
punto de que el matrimonio caminé por una cornisa y estuvimos haciendo un equilibrio
bastante precario. [...] de golpe y porrazo fue disponer de todo el tiempo para nosotros,
y de un dia para el otro ya no (Osvaldo, Técnico informatico, sin experiencia politica, 38
anos, asamblea Parque Diaz).

Rubén, en cambio, asistié a la asamblea con su familia. Estaba separado de su
esposa y sus hijas, de cinco y seis afios, en ese momento estaban viviendo con él. Juntos
concurrieron a la mayoria de las actividades, marchas y reuniones. Desde su punto de vista,
compartir su participacién en la asamblea con sus hijas le permitié conocer otros vecinos
y hacer nuevos amigos.

En el caso de Humberto y Josefina, a raiz del nuevo contexto, donde percibian una
perspectiva de futuro que no recordaban haber tenido antes, tuvieron el deseo de ser padres.
Desde su punto de vista, era un momento donde “se percibia esperanza”. Segun Humberto
a pesar de que en ese momento tenia 42 anos, nunca antes habia pensado en ser padre.

La asamblea fue parte de la vida cotidiana de sus integrantes, originando cambios
en las practicas y en las concepciones politicas, pero especialmente en aspectos de la vida
personal como la familia y el trabajo. Como desarrollaremos en el punto siguiente, la re-
construccion de las trayectorias de vida permite observar este proceso desde una mirada
mas amplia que combina vida cotidiana, pasado y presente, a la vez que ilumina algunos
aspectos de la accién colectiva que permiten analizar este proceso mas alla del momento
“visible” como movimiento social y forma de protesta.

ASAMBLEAS Y ASAMBLEISTAS

Diversas investigaciones sobre movimientos sociales, protesta y accion colectiva
estudiaron las trayectorias de los participantes de estas acciones. Algunos trabajos anali-
zaron la relacién de las protestas no sélo con las condiciones materiales de vida sino con
la busqueda individual y colectiva de reconocimiento y respeto (Goodwin, Jaspery Polleta,
2001; Auyero, 2004). Recuperando, entre otros, el trabajo de Axel Honneth (2006) sobre
la “lucha por el reconocimiento’, Auyero (2004: 27) examind las historias de vida de dos
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mujeres para describir como en las “puebladas” del interior de la Argentina las biografias
de “personas comunes” modelaron las protestas.

En el campo de la antropologia social, Fernandez Alvarez (2006) incorpor6 el ana-
lisis de la significacion del trabajo en las trayectorias de vida de los trabajadores de una
fdbrica recuperada para mostrar cémo sus historias personales y sus experiencias previas
confluyeron en la accion colectiva. En ese marco abordo la categoria nativa de “dignidad”,
no como motivacion de la accidn colectiva, sino como un contexto de significacion del
trabajo en el proceso de recuperacion.

En su trabajo sobre agrupamientos de desocupados de La Matanza, Manzano
(2007) retom¢ la relacién entre la accion colectiva y las trayectorias de vida. En este caso,
su preocupacion fue analizar cémo el piquete y los programas de empleo se insertaron en
trayectorias y modos de vida. De esta manera, analizé cdmo la formacion de grupos dentro
de las organizaciones de desocupados y sus pautas de interaccion estaban vinculadas con
una trama de relaciones sociales mas amplia, que entretejia trayectorias de vida, politicas
estatales y tradiciones de organizacién politica.

Retomando lo analizado en el apartado anterior, recupero parte de los relatos de tres
asambleistas para mostrar cdmo algunos aspectos de las trayectorias de los asambleistas
fueron plasmandose en el dmbito colectivo e interactuando con la vida cotidiana, al tiempo
que la experiencia asamblearia repercutié y redefinié la vida cotidiana de sus integrantes.

Me aproximo a las trayectorias de vida como una herramienta analitica que permite
“captar hitos significativos de la vida de un sujeto, relacionados con édreas estratégicas de la
practica social” (Grimberg et al., 1998: 226). Este trabajo supone identificar los hitos signifi-
cativos desde la perspectiva de los propios sujetos de estudio, a la vez que articular pasado
y presente desde la definicion del problemay los objetivos de estudio. Por consiguiente, el
investigador reconstruye las trayectorias para comprender las practicas de los sujetos, los
significados asignados a sus condiciones de vida y el sentido de sus interacciones cotidianas.
De esta manera pueden observarse no sélo los acontecimientos sufridos, sino las respuestas
y estrategias elaboradas por los sujetos. Estudiar algunos aspectos de las trayectorias de los
asambleistas permite entonces comprender cémo interactuaron las historias de activismo
anteriores y los modos de vida con la practica asamblearia.

Josefina: distintas visiones sobre la politica

Hasta el afio 2000, Josefina vivia con su familia en la ciudad de Lujan. En 1998 ingresé
a la carrera de Historia en la Universidad Nacional de esa ciudad, donde se incorporé a una
agrupacion estudiantil. Sus integrantes se definian como “marxistas”y su referente habia
sido activista en la década del’70 del Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP). Tras alejarse
de ese espacio, para Josefina esa agrupacion representaba la “vieja politica”y la “ortodoxia
de laizquierda”, que se expresaba en su forma de organizacién autoritaria y en sus modos
de analisis politico. Desde su punto de vista, los miembros de aquel grupo pretendian “cons-
truir una teoria revolucionaria, pero terminaban desconociendo lo que sucedia realmente”.
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En el afo 2000 habia dejado la agrupacién y la carrera de Historia. Durante un ano
no tuvo actividad politicay en enero de 2001 viajé al primer Foro Social Mundial, realizado
en Puerto Alegre, Brasil. Ese viaje le permitié entrar en contacto con otras perspectivas
sobre la practica politica.

En el Foro conocié a Humberto, quien luego seria su pareja. Poco tiempo después de
regresar, se mudoé con él a Buenos Aires. Durante ese ano, Josefina, Humberto y un grupo
de personas que habian conocido en Puerto Alegre comenzaron a realizar distintas acti-
vidades. El 19 de diciembre participaron en el cacerolazo de su barrio y el 20 a la mafana,
en la protesta de Plaza de Mayo.

Tras los cacerolazos de diciembre de 2001, Josefina se involucré en la asamblea de
San Lorenzo. Tenia 22 afnos y trabajaba como cadeta en una pizzeria. En Buenos Aires sélo
conocia a Humberto, a su madrina y a las personas que habia contactado en el Foro So-
cial Mundial. Ser parte de la asamblea le facilité conocer otras personas, entablar nuevos
vinculos y construir amistades. Asi, ademas de las iniciativas y reuniones programadas, se
encontraba con algunos compafieros para ir a cenar o realizar una actividad recreativa.

Josefina se integrd a diversas iniciativas de la asamblea donde fue poniendo en
comun su conocimiento como ex integrante de una agrupacion universitaria, revisando
algunas concepciones politicas y conociendo nuevas perspectivas y pensamientos. Una
de las primeras iniciativas a las que se sumé fue la creacion del boletin de la asamblea.

Ya habia integrado el comité de redaccion de una revista que editaban en la agrupa-
cién universitaria. Sin embargo, esta propuesta resultaba diferente. Desde su perspectiva,
la publicacion que editaban en la universidad era similar a las de otros partidos politicos.
Segun Josefina, el objetivo de estas publicaciones era divulgar “recetas para salvar al mun-
do”: proyectos politicos cerrados, sin lugar a cuestionamientos, que se proponian como la
mejor alternativa a las politicas predominantes. En cambio, en este boletin se difundian las
actividades que estaban en marcha y sus principales preguntas y preocupaciones.

De lamisma manera se incorpord a la organizacion de la huertay fue una de las personas
gue promovio la feria llamada“La recuperada” Tenia asignado uno de los puestos, donde vendia
fideos caseros. En poco tiempo, la produccién de fideos se convirtié en su fuente de trabajo. A
pesar de que la asamblea dejé de reunirse en mayo de 2003, la feria siguid trabajando.

A diferencia de su experiencia anterior, que describia como un agrupamiento con
tendencia al analisis tedrico de los problemas, las practicas llevadas a cabo en el marco de
la asamblea modificaron su visién sobre la politica. De alli en adelante, para ella la politica
se relacioné ademas con distintas dimensiones de la vida cotidiana, como la alimentacion,
el consumoy el trabajo.

Integrar la asamblea abrié para Josefina un nuevo marco valorativo sobre la prac-
tica politica, basado en la libertad para expresar ideas, cuestionador de cualquier poder
centralizado. Segun ella, la politica, por consiguiente, pasaba por la vida cotidiana, donde
“uno modifica, modificdndose a si mismo”. A diferencia de su experiencia politica anterior,
Josefina entendia que a través de su participacion en la asamblea llevaba adelante una
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préctica politica que recuperaba algunos aspectos vinculados a lo ludico y a la posibilidad
de manifestar sentimientos.

La asamblea fue para ella un espacio donde podia reformular su practica politica,
comenzar un nuevo proyecto de trabajo y modificar su alimentacion.

Luisa: “militancia de los ‘70" resignificaciones y sentidos

Luisa fue integrante del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) desde los
16 afnos. En 1975, cuando tenia 25 afos, fue detenida por razones politicas. Permanecié en
prision hasta el 19 de septiembre de 1983, pocos dias antes de las elecciones nacionales
organizadas para reestablecer el régimen democratico. En ese entonces tenia 33 afios y
su hijo de 12 afos habia quedado bajo el cuidado de su madre. Después de ocho afos de
carcel debié reorganizar su vida en un contexto que se habia modificado: su padre habia
fallecido y muchos de sus seres queridos estaban desaparecidos. Para ello, intent6 dejar
atras sus anos en prisién y focalizarse en el presente. Aunque seguia valorando su historia
como activista politica, no habia vuelto a formar parte de ningun espacio politico. Sola-
mente, en algunas ocasiones, concurria a alguna manifestacién o protesta. Formo pareja
con Fernando, con quien tiene una imprenta. Fernando se ocupa del trabajo de impresién
y Luisa, de la parte administrativa.

El 19 de diciembre, Luisa y su companero formaron parte del cacerolazo. En esos
dias, asistieron a distintas movilizaciones y protestas. De este modo se enteraron de la
convocatoria a la asamblea de San Lorenzo, fueron a la primera reunién y se integraron a
las actividades. Para Luisa, ese momento la ayudé a “amigarse” con la ciudad, a estar en la
calle, a encontrarse con los vecinos, dialogar con ellos y descubrir que sus preocupaciones
e intereses eran similares. Pudo establecer nuevos vinculos con quienes no conocia y gran
parte de ellos se convirtieron en sus amigos. Resalté que después de veinticinco afos veia
que la calle tenia otro sentido, “como lugar de encuentro, no como lugar donde te asomas
y te mata un auto o te asaltan”

Después de muchos aios sin participar en ningun tipo de actividad politica, Luisa
encontré en la asamblea un lugar al cual integrarse. Destacé que compartié esa sensacion
de“ser parte” con otros asambleistas. “Habia como una cuestion de asombro, porque vecinos
que vivimos cerca podiamos hablar y compartir, aun en la diferencia mas notoria y de toda
indole: econémica, etaria, de posturas.”

Luisa se integré activamente al trabajo en conjunto con un grupo de cartoneros.
Poco tiempo antes, habia realizado una investigacion sobre el rol social de los recicladores
para una materia de la carrera de Geografia que estudiaba en aquel momento.

Recién ahi empecé a tomar conciencia de toda la problematica de la basura [...] yo me
daba cuenta que para toda esta gente que habia quedado fuera del circuito laboral, el
hecho de convertirse en juntadores de material reciclable no sélo es una posibilidad de
trabajo, sino que cumplen un rol social muy importante.

Gracias a la actividad desarrollada con los cartoneros, pudo reflexionar sobre la po-
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litica y el significado de ser militante. Luisa sostenia que no querian hacer asistencialismo
desde una posicién de desigualdad sino que proponian ser solidarios con los cartoneros.
Buscaban entablar una relacién entre iguales, valorando su trabajo y colaborando con ellos
para que les resultara mas sencillo seleccionar los desperdicios.

Actualmente, Luisa no toma parte en ninguna actividad politica. Cree que ahora,
a diferencia de lo que ocurria en 2002, no tiene tiempo suficiente. A lo largo de su relato
aparecen con énfasis dos temas. En primera instancia, una autocritica y una resignifi-
cacién de su actividad politica anterior. Durante su experiencia en los ‘70, los valores
predominantes eran la disciplina partidaria y la elaboracién de un enfoque politico
ideoldgico comun. En cambio, en la asamblea encontré una diversidad de visiones
y la posibilidad de vincular su vida personal y sus propias preferencias a las acciones
y decisiones politicas, en lugar de responder a lineamientos partidarios. En segunda
instancia, la conformacién de nuevos vinculos a partir de su paso por la asamblea. Luisa
sintié que gracias a la asamblea pasé a ser una persona del barrio, a pesar de que vivia
alli desde 1990. Actualmente conoce a la mayoria de sus vecinos, se detiene a conversar
con ellos y su vida social es mas amplia.

Osvaldo: familia y activismo politico

Osvaldo fue parte del centro de estudiantes de su escuela secundaria en sus ultimos
dos afos de estudios, 1984 y 1985. Durante dos afnos estudié Fisica en la universidad, lue-
go Quimica, hasta que finalmente se gradué como Ingeniero en Sistemas, profesién que
ejerce actualmente como jefe de tecnologia en una empresa multinacional. Durante sus
estudios en la facultad asistia a algunas actividades que organizaba el centro de estudiantes,
al tiempo que realizaba tareas de alfabetizacion y de distribucién de comiday ropa, entre
otras acciones comunitarias en barrios carenciados.

En 2001, Osvaldo tenia 33 afos, estaba casado y tenia un hijo de seis meses. Fue uno
de los fundadores de la asamblea Parque Diaz. Tomo parte en la mayoria de las actividades y
debates: reuniones, clases de apoyo escolares, talleres, recitales, charlas y otras actividades
culturales. En su relato, rescaté la experiencia de la solidaridad de la gente demostrada en
una actividad que consideraba que no le brindaba ningun rédito personal. Segun sus pro-
pias palabras, integrar la asamblea fue una posibilidad de “comprometer un esfuerzo para
beneficio de otro y hacerlo con un nivel de compromiso, de responsabilidad y de alegria
sobretodo, una experiencia de un valor Unico”.

A diferencia de otros asambleistas que concurrian a las reuniones con su familia,
Osvaldoy su pareja resolvieron que iria solo. Esta decision se vio reforzada cuando Osvaldo
comenzé a recibiramenazas andénimas que le hicieron pensar que su asistencia a la asamblea
ponia en riesgo a sus seres queridos. Para él, las amenazas fueron una forma de advertirle
que las consecuencias de sus acciones tenian mayor alcance de lo que creia.

A principios de 2003, Osvaldo y su pareja estaban buscando una casa mas amplia
donde viviry decidieron cambiar de barrio. Si bien Osvaldo continuaba asistiendo a la asam-
blea, una vez que se mudd, fue poco a poco dejando de concurrir. Las amenazas anénimas
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influyeron en su decision. De todas maneras, siguié en contacto con los asambleistas y en
algunas ocasiones asiste a las actividades de Parque Diaz.

Actualmente no integra ningun espacio de accién politica. Sin embargo, esta en la
busqueda de un ambito en el barrio que mantenga el “método asambleario”. “Una vez que
uno prueba el método asambleario, después es muy dificil aceptar otro tipo de dindmica.
Yo no sé si uno se puede bancar una estructura mas vertical, por ejemplo. O sea, hoy por
hoy yo creo que no puedo”.

Osvaldo considera que su vida no es igual a lo que era antes de 2001. Junto a los
vecinos de su nuevo barrio, se ocupé de reunir firmas para solicitar al Gobierno de la Ciudad
la instalacion de nuevos jardines maternales. Previo a la experiencia asamblearia cree que
no hubiera sido parte de una iniciativa de esas caracteristicas. Del mismo modo, incorporé
ciertas practicas gracias a las que tiene mas didlogo e interaccién con sus vecinos. A la ma-
Aana, en lugar de recibir el periddico en su casa como lo hacia anteriormente, se levanta
mas temprano y va a comprarlo al quiosco de diarios y revistas. Esto le da la oportunidad
de conversar con algunos vecinos antes de ir al trabajo.

Para los asambleistas, relatar su historia y reflexionar al respecto resignificé su paso
por la asamblea y sus acciones actuales. La reconstruccién de las trayectorias a partir de
los relatos de los propios sujetos no es solamente una reconstruccion de hechos. Tal como
senald De Certeau (1996: 87-90) el “arte de decir” es un“arte de hacer y un arte de pensar”.
La narrativizacion de las practicas es por consiguiente una “manera de hacer textual’, con
sus procedimientos y sus tacticas propias. Entonces, el relato no es una descripcién, no se
limita a expresar un movimiento, sino que “lo hace”. Estas personas no fueron las mismas
que antes de 2001. Los efectos de su paso por las asambleas pueden detectarse en distintos
aspectos de su vida.

Como puede observarse, las asambleas fueron para sus integrantes un ambito de
resignificacion de experiencias politicas anteriores, de reforzamiento de valores y practicas,
o una posibilidad de retomar la practica politica. A su vez, fue una instancia en donde pu-
dieron poner en juego conocimientos propios, al tiempo que modificar algunos aspectos
de su vida cotidiana vinculados al trabajo, el hogar, la alimentacion y el establecimiento
de nuevos vinculos afectivos.

A MODO DE CIERRE

En el marco de los procesos de movilizacién social en Argentina entre 2001y 2002,
las asambleas han sido uno de las acciones colectivas mas destacadas por los propios
protagonistas asi como por gran parte de la literatura que analizé ese periodo. En este
sentido, a diferencia de los trabajos que hicieron hincapié en el andlisis de las asambleas
como movimiento social, mostré como indagar en las practicas cotidianas, las relaciones
sociales y los sentidos que cotidianamente ponen en juego los sujetos permite desplegar
otra dimensién de la acciéon colectiva, no sélo como proceso politico, sino como experiencia
devida queinvolucra a los sujetos. A partir de un enfoque antropolédgico relacional, analicé



Matias Triguboff

cdmo las asambleas se inscribieron e influyeron en las trayectorias y vida cotidiana de los
asambleistas. Ser parte de la asamblea no significé para sus integrantes solamente concu-
rrir a las reuniones y actividades, sino que implicé cambios en su vida cotidiana, privada y
familiar. Entre otros, aumentd la duracidn del trayecto diario para ir al trabajo por las con-
versaciones con los vecinos, el acceso de otras personas a sus casas se amplio, la relacion
con el barrio, los comerciantes y los vecinos se modificé, y el tiempo y las actividades en
familia se transformaron.

Igualmente, participar en la asamblea brindé a sus integrantes una perspectiva po-
sitiva de futuro que no tenian previamente. Les permitié conocer otras realidades, vecinos,
organizaciones y particularidades de sus barrios. Semanas después de haber conformado
la asamblea, personas que nunca habian tenido contacto entre si constituian vinculos y
relaciones que les permitian llevar adelante gran nimero de acciones. De este modo, la
asamblea se constituyd en un espacio de referencia del barrio, de los propios asambleistas
y de los vecinos en general.

Asuvez, las asambleas se inscribieron en una serie de trayectorias y vinculos previos
que influyeron en su conformacién y desarrollo. En el transcurso de la accion se pusieron
en juego relaciones de poder, concepciones de la politica y procesos de identificacién que
permearon las caracteristicas que fueron teniendo las asambleas, asi como la vida cotidiana
de los sujetos.

Si bien marcar un antes y un después es un recorte arbitrario del investigador
mientras el proceso politico sigue abierto, profundizando en los sujetos y los procesos
de interaccién, sus practicas y significaciones, reconstrui la trama de significaciones
que se conformé en el cruce de trayectorias, accion colectiva y vida cotidiana durante
el desarrollo de las asambleas. De esta manera, pude rastrear como un fenémeno de
movilizacion social forma parte de un proceso politico y social de largo plazo que tras-
ciende el momento mas visible de la protesta. Asambleistas con experiencias politicas
anteriores pudieron reflexionar sobre sus concepciones previas, al tiempo que quienes
nunca habian formado parte de una organizacion politica o social pudieron compartir la
experiencia de la construccién colectivay de la solidaridad de la gente. Al mismo tiempo,
su vida cotidiana y sus expectativas personales y politicas se fueron transformando. En
esa diversidad, algunos siguen formando parte de actividades, mientras que otro grupo
continua buscando su lugar.

NoTas

T Algunos resultados parciales de este articulo fueron presentados en la Quinta Jornada de Investi-
gacion en Antropologia Social, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, 19 al 21
de noviembre de 2008.

2 Sintetizo algunos datos de la coyuntura. En 2002, el nivel de necesidades basicas insatisfechas as-
cendia a un 23,8%; la pobreza se habia duplicado desde 1995, llegando al 53,3% de la poblacién; la
desigualdad de la distribucién del ingreso experimentaba un constante aumento. El PBl en délares
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habia caido 11 puntos de 1995 a 2002, lo cual se expresaba en un descenso de un 20% en el ingreso
per capita de la poblacion. El porcentaje de desempleo se habia incrementado del 6,1% en 1985 al
17,4% en 2001 (PNUD, 2002).

Respecto de las instituciones politicas, el 49% de la poblacién opinaba que no importaba el tipo de ré-
gimen politico si un gobierno no democratico lograba brindar soluciones a los problemas econémicos
del pais. Asimismo, hacia febrero de 2002, el 74% de la poblacién tenia poca o ninguna confianzaen el
Presidente, el 93% desconfiaba del Congreso y el 94% descreia de los partidos politicos. S6lo un 23%
promedio de la poblaciéon confiaba en las instituciones politicas democraticas (Zovatto et al., 2003).

En relacion a las elecciones, en la eleccion parlamentaria de 2001 el voto en blanco y nulo habia
alcanzado el 21,1% y el abstencionismo el 27,1%. La participacion electoral se habia reducido del
86,04% en 1983 al 78,22% en 2003 (Abal Medina, 2006).

3 Entre las asambleas podia observarse una amplia diversidad en sus denominaciones, que variaban
entre “barriales’, “populares’, “vecinales’, “vecinos autoconvocados’, segun las estrategias desarrolladas
en sus comienzos en relacién al barrio y a otras organizaciones sociales y politicas (Pérez, Armelino,
Rossi 2005; Triguboff, 2008). Por ello, utilizo el concepto asamblea para poder contener estas diferentes

denominaciones. A lo largo del trabajo desarrollaré las principales caracteristicas de estos agrupamientos.

“Uno de los principales resultados de mi tesis fue mostrar, siguiendo a Simmel (2002), cémo las prac-
ticas politicas llevadas adelante por los asambleistas constituyeron a las reuniones plenarias como
una forma social que a su vez permitié conformar nuevas relaciones. La composicién heterogénea
de las asambleas hizo de esta accion colectiva su singularidad. La diversidad de historias politicas
y personales y la confluencia de saberes y tecnologias brindaron caracteristicas particulares a su
dindmica de funcionamiento (Triguboff, 2008).

® Cientos de vecinos se movilizaban desde diferentes sectores de la ciudad hacia la casa de gobierno
haciendo sonar cacerolas, bajo la consigna “que se vayan todos” El primer cacerolazo se produjo el
19 de diciembre de 2001, luego de que el presidente de la Argentina, Fernando de la Rua, anunciara
en cadena nacional el Estado de Sitio para todo el pais. Esa noche miles de vecinos marcharon para
oponerse a esta medida hacia el Congreso de la Nacion, Plaza de Mayo, la residencia presidencial
y la casa del Ministro de Economia, Domingo Cavallo. Ademas de las asambleas eran parte de la
movilizacién y organizacion de estas manifestaciones personas y organizaciones de otros sectores.

¢ A fines de la década del noventa, con el avance de la crisis, en la Ciudad de Buenos Aires personas
desocupadas del Gran Buenos Aires comenzaron a buscar entre la basura material reciclable. Reci-
bieron el nombre de “cartoneros”. Durante las noches recolectan materiales reciclables de la basura
doméstica depositada en la calle, antes de ser recogida por el camién de la empresa de limpieza.
Luego venden lo recolectado a empresas acopiadoras de los materiales que se dedican a procesarlo
para su reutilizacion.

7 Cito con nombre, edad, ocupacion y experiencia politica. Utilizo nombres ficticios para las asambleas
y para sus integrantes.
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